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Resumen

Se examinan los factores que influyen en la intencion de
emprendimiento verde entre estudiantes universitarios
fundamentandose en el conocimiento y la preocupacion
ambiental y la inclinacion emprendedora. Se utilizé
un cuestionario de 34 indicadores en escala Likert
y aplicé un enfoque de bola de nieve logrando 185
respuestas validas de estudiantes universitarios. Para
el analisis de resultado se utiliz6 la técnica SEM-
PLS para evaluar el modelo estructural propuesto.
El control conductual percibido, las inclinaciones
emprendedoras, el conocimiento y la preocupacion
ambiental influyen positivamente en la intencion
de emprendimiento verde, mientras que, las normas
subjetivas y la actitud no fueron significativas.
Palabras clave: Marketing sostenible, PLS-SEM,
conocimiento sostenible, inclinacion emprendedora.

Abstract

The factors that influence green entrepreneurship
intention among university students are examined
based on environmental knowledge and concern and
entrepreneurial inclination. A questionnaire with
34 Likert-scale indicators was used and a snowball
approach was applied, obtaining 185 valid responses
from university students. For the analysis of the
results, the SEM-PLS technique was used to evaluate
the proposed structural model. Perceived behavioral
control, entrepreneurial inclinations, environmental
knowledge and concern positively influence green
entrepreneurship intention, while subjective norms
and attitude were not significant.

Keywords: Sustainable marketing, PLS-SEM,

sustainable knowledge, entrepreneurial inclination.
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Introduccion

El desarrollo descontrolado y acelerado de las actividades humanas ha generado una serie de
problemas ambientales criticos que afectan al planeta de diversas maneras. Este fenomeno,
impulsado por el crecimiento demografico y la urbanizacion, ha llevado a la transformacion
dréstica de ecosistemas y a la explotacion insostenible de recursos naturales (Organizacion de
las Naciones Unidas - ONU, 2024). Segun el Global Footprint Network (2023), la creciente
contaminacion, la degradacion de los ecosistemas y el agotamiento de recursos naturales son
solo algunos de los retos que se enfrentan hoy en dia. Estos problemas no solo tienen un
impacto negativo en el entorno natural, sino que también, afectan la calidad de vida de las

personas y la sostenibilidad de las futuras generaciones (Moreno, 2022).

Ademas, segiin el UNDP (2022), en el contexto ecuatoriano, donde los microemprendimientos
son una practica comun debido a la falta de recursos laborales y otros desafios econdmicos,
no se han realizado estudios que examinen estas variables de manera integral. Este escenario
particular ofrece una oportunidad tnica para explorar cémo los estudiantes universitarios en

Ecuador perciben y se involucran en el emprendimiento verde.

En este contexto, los emprendimientos verdes han surgido como una respuesta innovadora y
necesaria paramitigar los problemas ambientales. Segtin Elkington (2024), los emprendimientos
verdes se definen como aquellos que, ademas de generar rentabilidad econdmica, buscan
resolver problemas ambientales mediante practicas sostenibles. Estos emprendimientos
ofrecen una oportunidad Unica para alinear el €xito financiero con la proteccion del medio

ambiente.

Como mencionan Hockerts y Wiistenhagen (2010) los estudiantes universitarios se encuentran
en una etapa crucial de desarrollo personal y profesional, donde sus decisiones y aspiraciones

pueden tener un impacto significativo en el futuro del emprendimiento verde y responsable.

Muchos estudiantes universitarios desconocen el proceso necesario para desarrollar
emprendimientos verdes, lo cual, se debe a diversos factores. En primer lugar, la educacion
ambiental en las universidades suele ser tedrica, dejando de lado aspectos practicos que podrian
facilitar la creacion de negocios sostenibles, como sefiala Ramos-Mejia ef al. (2018). Ademas,
los estudiantes enfrentan barreras significativas, como el acceso limitado a financiamiento y a

herramientas tecnoldgicas, un problema destacado por la OECD (2021).

Por otro lado, muchas universidades carecen de programas especificos, incubadoras o apoyo
institucional para fomentar este tipo de emprendimientos, lo que dificulta la formacioén de

habilidades emprendedoras en sostenibilidad. Los emprendimientos verdes, definidos
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por Schaltegger y Wagner (2011) como iniciativas que combinan beneficios econdmicos,
ambientales y sociales, tienen un papel crucial en la transicion hacia una economia sostenible,

con un potencial de generar hasta 24 millones de empleos para 2030, segiin la ONU (2020).

Si bien existen estudios que analizan la influencia del conocimiento y la preocupacion ambiental
en la intencion emprendedora, ain se requiere mayor investigacion sobre como estos factores,
en combinacidn con las normas subjetivas, la actitud y el control conductual percibido, influyen
en la intencién de emprender negocios verdes entre estudiantes universitarios en el contexto

ecuatoriano.

Por ende, el objetivo principal de este articulo es desarrollar un modelo tedrico que contemple
las dimensiones cognitivas, afectivas y sociales relacionadas con el conocimiento ambiental
(EK) y la preocupacion ambiental (EC). Este modelo tiene como propodsito identificar y
analizar los factores que influyen en la intencion de los estudiantes universitarios de emprender
negocios verdes, entendidos como iniciativas econdmicas que integran practicas sostenibles
en su operacion y disefio estratégico. La importancia de este enfoque radica en que los
jovenes universitarios representan una poblacion clave para la transicion hacia economias mas
sostenibles, dado su potencial innovador y su mayor sensibilidad a temas ambientales (Ajzen,
1991; Schaltegger y Wagner, 2011).

Se plantea que variables como control conductual percibido, las normas subjetivas y la actitud
hacia el emprendimiento verde juegan un papel crucial en la formacién de dicha intencion
(Bandura, 1986; Fishbein y Ajzen, 2011). Por ejemplo, investigaciones previas han demostrado
que el conocimiento ambiental (EK) no solo esta asociado con una mayor conciencia ecologica,
sino también, con la capacidad de los individuos para identificar oportunidades de negocio
sostenible (Kuckertz y Wagner, 2010). De igual manera, la preocupacion ambiental (EC) se
vincula con valores proambientales que influyen en las decisiones de consumo y produccion
(Stern, 2000).

Este modelo tiene implicaciones practicas tanto para las universidades como para los gobiernos.
En el ambito universitario, se podrian disefiar programas educativos y talleres practicos
enfocados en el desarrollo de competencias para el emprendimiento sostenible, complementados
con practicas en empresas verdes. Por su parte, las politicas gubernamentales pueden incluir
incentivos fiscales, financiamiento especifico y plataformas de colaboracion para fomentar los

negocios sostenibles (Hall ez al., 2010).
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Marco teorico

Intencion de emprendimiento verde (GEI)

Ferreira et al. (2023) define la intencién empresarial como el compromiso de emprender un
negocio, un proceso que implica dirigir el enfoque, las habilidades y las actividades de una
persona hacia la creacion de una nueva empresa. Dentro de este concepto, Bui et al. (2020)
menciona que la intencién empresarial verde se refiere al deseo de un individuo de convertirse

en un emprendedor que promueva practicas respetuosas con el medio ambiente.

El emprendimiento verde abarca aquellas actividades empresariales que generan valor tanto
econdmico como ambiental, ofreciendo productos y servicios sostenibles que contribuyen al
bienestar ecoldgico (Cojoianu et al., 2024). Los emprendedores verdes son aquellos que logran
desarrollar modelos de negocio rentables y, al mismo tiempo, promueven beneficios sociales
y ambientales, posicionando al emprendimiento verde como una solucion ante los desafios

ambientales y sociales actuales (Demirel ef al., 2019).

Este tipo de emprendimiento va mas alla del comercial y social tradicional, ya que no solo
agrega valor a los procesos empresariales y al entorno social, sino que también, contribuye a
la conservacion del medio ambiente, mitigando los efectos negativos del cambio climatico,
como el calentamiento global y el aumento del nivel del mar (Kurniaty et al., 2024). El
comportamiento emprendedor verde es, por lo tanto, una necesidad urgente para enfrentar los
problemas sociales y ambientales, siendo su principal contribucion la creacion de una economia
verde, en la que se reduzca el impacto negativo de la actividad empresarial sobre el medio

ambiente y se promueva la sostenibilidad.

La formacién de intenciones en este contexto puede explicarse mediante la teoria del
comportamiento planificado, que postula que los seres humanos siempre actiian con un proposito
detras de sus acciones. Esta teoria identifica tres componentes clave del comportamiento
humano: la actitud, que refleja cudn atractivo o no se percibe el comportamiento; el control
conductual percibido, que se refiere a la percepcion sobre la facilidad o dificultad de llevar a
cabo dicho comportamiento; y la norma subjetiva, que describe la presion social que se percibe

para realizar o no realizar la accidon en cuestion (Zaremohzzabieh et al., 2019).
Normas subjetivas (SN)
Las normas subjetivas se definen como las percepciones que un individuo tiene sobre el apoyo

social o la presion que experimenta al realizar una conducta o actividad determinada. Segin

Sharma et al. (2021) las normas subjetivas pueden ser uno de los mayores determinantes del
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comportamiento humano, y los emprendedores no estdn exentos de la influencia de estos
comportamientos socialmente aceptados. Varios estudios han encontrado que las normas
subjetivas tienen un efecto significativo y positivo en las intenciones empresariales verdes
(Yasir et al., 2023), lo que sugiere que el apoyo social y las expectativas de la sociedad pueden

motivar a los emprendedores a adoptar practicas sostenibles.

Sin embargo, otros estudios, como los de Thelken y Sharme Jong (2020), han mostrado que
no existe un efecto significativo entre las normas subjetivas y las intenciones empresariales
verdes, argumentando que la influencia de estas normas podria depender de otros factores
contextuales o culturales, por lo que, basdndonos en la necesidad de proporcionar pruebas
adicionales que esclarezcan las diferencias en los estudios anteriores y faciliten la evaluacion
del rol que desempena las normas subjetivas en la intencion de emprendimiento verde, se
elabor¢ la siguiente hipodtesis: H1: Las normas subjetivas influyen significativamente en la

intencion de emprendimiento verde.

Actitud (Attitd)

La actitud hacia los comportamientos se entiende como una evaluacion individual, ya sea
positiva o negativa, de ciertos comportamientos o intereses (Ajzen, 1991). Este constructo
refleja un factor interno que influye en la respuesta de una persona, ya sea positiva o negativa,
ante una situacion o evaluacion especifica. El interés por un comportamiento esta determinado

por la actitud inicial que un individuo manifiesta hacia él.

Diversos estudios han demostrado que la actitud hacia el comportamiento tiene un efecto
significativo y positivo en las intenciones empresariales relacionadas con la sostenibilidad,
destacando su rol como un motor interno clave para motivar decisiones sostenibles (Peng et al.,
2021; Putra et al., 2024; Wei y Nordin, 2019; Yasir et al., 2023). Sin embargo, la investigacion
llevada a cabo por Sargani et al. (2020) muestra que la actitud hacia el comportamiento no
influye en las intenciones empresariales sostenibles, argumentando que factores externos, como
las barreras economicas o las normativas ambientales, podrian moderar esta relacion. Esta
discrepancia en los hallazgos sugiere la existencia de lagunas en la literatura sobre el impacto
de las actitudes en las intenciones empresariales verdes, por lo cual, se plantea la siguiente

hipotesis: H2: La actitud influye significativamente en la intencion de emprendimiento verde.
Control conductual percibido (PBC)
El control conductual percibido, segtn la teoria del comportamiento planificado, se refiere a la

percepcidn que tiene una persona sobre la facilidad o dificultad para realizar un comportamiento

determinado. Este factor se considera influenciado tanto por experiencias pasadas como por la
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anticipacion de posibles obstaculos (Ajzen, 1991).

En el &mbito del emprendimiento se interpreta como la creencia de una persona en su capacidad
para convertirse en emprendedor (Lopes et al., 2023) y Qazi et al. (2020) sostienen que el
control conductual percibido es un factor clave para predecir la intencion de emprender en el

ambito verde.

Otros estudios también han demostrado que este control tiene un impacto positivo y significativo
en las intenciones empresariales relacionadas con la sostenibilidad (Thelken y de Jong,
2020; Wei y Nordin, 2019; Yasir et al., 2023). Por lo que se, indica que el control conductual
percibido tiene un efecto positivo sobre las intenciones empresariales verdes, con base en esta
fundamentacion tedrica y empirica, se plantea la siguiente hipdtesis: H3: El control conductual

percibido influye significativamente en la intencidon de emprendimiento verde.

Inclinaciones emprendedoras (BE)

La inclinacion hacia el emprendimiento se define como la intencion de participar en el ambito
empresarial (Lopez et al., 2023). Diversos autores han caracterizado el espiritu emprendedor
como la disposicion de los individuos a asumir los riesgos inherentes a la creacion y gestion
de empresas (Brockhaus, 1980; Rahman et al., 2016). En este contexto, el papel de las
universidades es fundamental para identificar y fomentar las caracteristicas e inclinaciones
emprendedoras entre los estudiantes, capacitandolos para iniciar sus propios proyectos

empresariales (Debackere y Veugelers, 2005).

Por otro lado, investigaciones han evidenciado que las inclinaciones emprendedoras tienen
un impacto significativo en las intenciones empresariales (Cohen, 2013). Estudios anteriores
evidencian que algunas personas parecen tener una inclinacion inherente hacia el ecologismo y
las practicas empresariales sostenibles, que se manifiesta como una pasion por el emprendimiento
verde (Shabeeb et al., 2023). En funcion de lo anterior, se plantea la siguiente hipotesis: H4: Las
inclinaciones emprendedoras influyen significativamente en la intenciéon de emprendimiento

verde.

Conocimiento ambiental (EK)

El conocimiento del medio ambiente se refiere a la habilidad para reconocer una serie de
indicadores, conceptos y patrones de conducta ambiental (Zeng et al., 2024). Este constructo
ha sido ampliamente estudiado en la literatura, evidenciando que los consumidores de paises
desarrollados poseen una mayor conciencia ambiental en comparacion con los de paises en
desarrollo (Li et al., 2020).
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Diversos estudios sugieren que el conocimiento ambiental actia como un antecedente directo
de la preocupacion ecoldgica; a medida que los individuos adquieren mayor conocimiento
sobre los problemas ambientales, su preocupacion por los dafios ocasionados al entorno tiende

a incrementarse (Harjadi y Gunardi, 2022).

Rodriguez Loinaz et al. (2023) enfatizan en el rol de la educacion ambiental como un motor
clave en la promocion de comportamientos responsables y sostenibles, al dotar a las personas
de una comprension mas profunda sobre la importancia de preservar el medioambiente, sobre

esta base, se plantean las siguientes hipotesis:

HS5: El conocimiento ambiental influye significativamente en las normas subjetivas.
Hé6: El conocimiento ambiental influye significativamente en la actitud.
H7: El conocimiento ambiental influye significativamente en el control conductual percibido.

HS: El conocimiento ambiental influye significativamente en las inclinaciones emprendedoras.

Preocupacion ambiental (EC)

La preocupacion ambiental hace referencia al interés del ser humano por los diversos
problemas que afectan al entorno natural. Este concepto es clave para comprender los diferentes
comportamientos que una persona puede adoptar al enfrentarse a estos desafios, utilizando sus
propios recursos y tiempo para actuar de manera responsable con el medio ambiente (Yu et al.,
2023).

En este sentido, la teoria del comportamiento planificado, una extension de la teoria de la accion
razonada ha sido empleada para explicar una amplia variedad de comportamientos sociales
(Foster et al., 2022). Segiin Ahmed et al. (2021), la preocupacion ambiental tiene un efecto
positivo y significativo en el consumo sostenible, manifestdndose en actitudes proactivas hacia

el reciclaje, la conservacion y la proteccion del medio ambiente.

Asimismo, Lhamzah y Tanwi (2021) identificaron tres factores clave: normas subjetivas, actitud
e inclinacidon, como los principales impulsores de comportamientos proambientales. Por otro
lado, Cai et al. (2021) destaca que la preocupacion ambiental incide de manera favorable en
las decisiones empresariales, especialmente, en la adopcion de tecnologias mas limpias. Estas
evidencias respaldan el andlisis de la preocupacion ambiental como un elemento central para
la adopcion de comportamientos sostenibles, lo cual, motiva la formulacion de las siguientes

hipotesis:

HO: La preocupacion ambiental influye significativamente en las normas subjetivas.

H10: La preocupacién ambiental influye significativamente en la actitud.
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H11: La preocupacioén ambiental influye significativamente en el control conductual percibido.

H12: Lapreocupacion ambiental influye significativamente en las inclinaciones emprendedoras.

Figura 1. Modelo estructural propuesto

ATTITD

BE

Fuente: elaboracion propia.

Metodologia

La presente investigacion se enmarca en un estudio empirico con enfoque cuantitativo y de
alcance exploratorio. Su objetivo principal es analizar la actitud empresarial de estudiantes
universitarios hacia ideas de negocio sostenibles para ello, se llevd a cabo, una revision
exhaustiva de la literatura con el propdsito de identificar conceptos, variables, escalas y medidas
que se ajustaran adecuadamente al objetivo planteado. En la tabla 1 se detallan las fuentes,

escalas y medidas seleccionadas para este estudio.

El analisis empirico se fundament6 en la aplicacion de un cuestionario disefiado especificamente
para evaluar las variables identificadas en investigaciones previas. Este instrumento estuvo
compuesto por 7 preguntas demograficas y 34 indicadores evaluados mediante una escala
Likert de 5 puntos, donde 1 indica “Totalmente en Desacuerdo” y 5 “Totalmente de Acuerdo”
para garantizar su validez, el cuestionario fue sometido a un proceso de validacion cualitativa,
empleando entrevistas semiestructuradas presentadas a un panel de expertos en emprendimiento
y negocios sostenibles. Se utilizo muestra de conveniencia ya que se presentaron restricciones

en términos de presupuesto y tiempo (Rehman ez al., 2023).

El cuestionario se disefio utilizando la herramienta Google Forms, lo que facilité su distribucion
a través de chats y correos electronicos para reclutar participantes, se aplicd la técnica de
muestreo de bola de nieve, una estrategia comunmente utilizada en investigaciones donde es

complejo identificar a personas que cumplen con criterios especificos de seleccion (Etikan et
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al., 2016). En este caso, se pidio a los encuestados que compartieran el cuestionario con sus

contactos.

Se recolectaron un total de 210 respuestas, de las cuales, tras un andlisis y depuraciéon para
eliminar datos irrelevantes, se seleccionaron 185 respuestas validas. Este tamafio muestral es
suficiente para analizar el modelo tedrico, de acuerdo con la literatura (Cohen, 1992). El analisis
de los resultados se llevo a cabo mediante la técnica de modelos de ecuaciones estructurales
basados en la varianza y para los céalculos estadisticos se utilizo el software SmartPLS (Ringle
et al., 2024).

Tabla 1. Escalas utilizadas en el estudio

Variable Indicador Fuente

GEI1 - Cuando tendré mi empresa, estaré dispuesto a tomar las medidas necesaria para que la
empresa sea ambientalmente sostenible.

. GEI2 - Mi objetivo profesional es establecer una empresa verde.
GEI - Intencion

de GEI3 - Tengo la intencion de administrar mi negocio de forma ambientalmente sostenible.
Emprendimiento
Verde GEIl4 - Estoy decidido en mi ambicion de crear una empresa ecolégica en el futuro.

(Azazzy
Elshaer, 2022)

GEIS - Crear una empresa ambientalmente sostenible es algo que he considerado seriamente.

GEI®6 - Si voy a crear una empresa, debe ser ambientalmente sostenible.

SN1 - Las personas que son importantes para mi (familiares, amigos, colegas, etc.) consideran
que es una cosa buena si yo hago mi propia empresa.

SN2 - Las personas que son importantes para mi (familiares, amigos, colegas, etc.) piensan que
SN - Normas | ser emprendedor es una eleccion logica e inteligente. (Hassan et al.,
Subjetivas SN3 - A las personas que son importantes para mi (familiares, amigos, colegas, etc.) le agrada | 2021)

la idea que yo haga mi propia empresa.

SN4 - Las personas que son importantes para mi (familiares, amigos, colegas, etc.) piensan que
yo deberia crear mi propia empresa.

ATTITDI - Para mi, los beneficios de ser un emprendedor superan los inconvenientes.

ATTITD?2 - Me atrae la profesion de empresario.
ATTITD - Actitud (Ajzen, 1991)
ATTITD?3 - Si tuviera la oportunidad y los recursos, elegiria convertirme en un emprendedor.

ATTITD4 - Establecer un negocio me traeria una gran satisfaccion.

PBCI1 - Tengo o puedo tener la disponibilidad econémica para hacer mi propia empresa.

PBC - 1 - imi i i 6Xi
Cor(liductuﬁontro PBC2 - Tengo el conocimiento suficiente para que mi empresa tenga €xito. (Farrukh et al.,
Percibido PBC3 - Tengo la habilidad suficiente para manejar mi propia empresa. 2018)

PBC4 - Tengo los rasgos p ersonales ( liderazgo, capacidad en tomar decisiones, etc.) para
manejar mi propia empresa.
BE1 - Me gusta participar en capacitaciones (cursos, videos en linea, conferencias, etc.) sobre
el tema de emprendimiento.
BE2 - Las capacitaciones sobre emprendimiento han aumentado mi interés en crear un dia mi

BE - | propia empresa. S . p

L B A A agar et al.
Inclinaciones BE3 - Considero que el emprendimiento es una materia muy importante. (20gZ3)
Emprendedoras

BE4 - Las capacitaciones de emprendimiento me ayudaran en mi rol de empresario cuando
sera el momento.

BES - Voy a participar a capacitaciones de emprendimiento en el futuro.

EK1 — Tengo conocimiento sobre el calentamiento global.

EK2 - Tengo conocimiento acerca de los productos ecoldgicos.

EK - | EK3 - Estoy informado sobre el cambio climatico. Jaiswal et al.
Conocimiento (2021); Lee
Ambiental EK4 - Sé qué son los gases de efecto invernadero. (2014)

EKS - Conozco los problemas ambientales.

EK6 - Estoy al tanto del reciclaje.
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ECI - Creo que nos estamos acercando a un limite en el nimero de personas que la Tierra
puede sustentar.

EC2 - Creo que las plantas y los animales tienen tanto derecho como nosotros a existir.

EC - | EC3 - Creo que nuestra i nterferencia con la naturaleza siempre produce consecuencias Dunlap et al
Preocupacion desastrosas. (200 O)p '
Ambiental EC4 - Creo que, a pesar de nuestras habilidades especiales, todavia estamos sujetos a las leyes

de la naturaleza.

ECS - Creo que los humanos estan abusando gravemente del medio ambiente.

Fuente: elaboracion propia
Datos demogrificos

Los encuestados son, en su mayoria, estudiantes universitarios (74.05%) con edades entre 19
y 22 afios. De igual manera se incluyeron empleados (16.2%), amas de casa (3.2%) y otros
(6.5%). Para los objetivos especificos relacionados con el emprendimiento juvenil, se analizé

el subgrupo de estudiantes activos (n=137), excluyendo a los demas perfiles.

Tabla 2. Datos demograficos de la muestra
Frecuencia Porcentaje
Edad
15-18 afios 13 7%
19-22 afios 89 48.1%
23-26 afios 53 28.6%
27-30 aflos 14 7.6%
Mas de 30 afios 16 8.6%
Total 185 100%
Género
Maculino 86 46.5%
Femenino 99 53.5%
Total 185 100%
Ocupacion
Estudiante 137 74.05%
Empleado(a) 30 16.2%
Ama de casa 6 3.2%
Otros 12 6.5%
Total 185 100%
Ingresos Familiares
Menos de $400 71 38.4%
$400-5800 85 45.9%
$800-$1.600 24 13%
$1.600-$2.400 1 0.5%
Mas de $2.400 4 2.2%
Total 185 100%

Fuente: elaboracion propia.
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Resultados

Los resultados se presentan en dos etapas: la evaluacion del modelo externo e interno (Anderson
y Gerbing,1998). La primera etapa se basa en el andlisis de las relaciones de las variables con

sus indicadores y en la segunda etapa, se analizara la relacion entre las variables.

Analisis del modelo externo

El andlisis del modelo externo incluye 3 analisis: fiabilidad, validez convergente y validez
discriminante. La fiabilidad mide cuanto fuertemente los indicadores de un mismo constructo
estan relaciones entre si. Para evaluar esta caracteristica, se emplearan los indices Alfa de
Cronbach, Fiabilidad compuesta (rho_a), Fiabilidad compuesta (rho c) (Hair et al., 2019).

Estos 3 indicadores confirman la fiabilidad del modelo con valores superiores a 0.7.

La validez convergente mide la relacion entre el constructo y sus indicadores. Para medirla,
se utiliza la Varianza Media Extraida (AVE), la cual, mide cuanta varianza en promedio de los
indicadores esta explicada por parte del constructo (Bagozzi et al., 1991). Se considera que
un valor de AVE superior a 0.5 evidencia una adecuada validez convergente. Los resultados,
presentados en la tabla 3, muestran que todos los valores de superan el umbral de 0.5,

confirmando fiabilidad y validez convergente en el modelo.

Tabla 3. Fiabilidad y validez convergente
Cronbach's alpha Comp()(iilti :';;iability Compo(sriltle0 ii;iability t;:::cg; Za(l:i;;;c)e

ATTITD 0.900 0.901 0.930 0.769

BE 0.925 0.926 0.944 0.770

EC 0.876 0.883 0.911 0.673

GEI 0.942 0.943 0.954 0.777

PBC 0.924 0.930 0.946 0.815

EK 0.909 0.922 0.930 0.692

SN 0.948 0.948 0.962 0.864

Fuente: elaboracion propia.

La validez discriminante mide que las variables representen aspectos distintos entre ellas, es
decir, que los indicadores de una variable no influyen de forma significativa con otra variable.
Para evaluar esta validez se utilizé la matriz HTMT (Hair et al., 2019) que confirma la validez
discriminante con valores inferiores a 0.9. Los resultados presentados en la tabla 4, muestran
que todos los valores se encuentran por debajo del umbral de 0.9, y, por ende, el modelo tiene

validez discriminante.
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Tabla 4. Validez discriminante del modelo HTMT
ATTITD BE EC GEIP BC EK

BE 0.853

EC 0.703 0.697

GEI 0.806 0.795 0.620

PBC 0.777 0.753 0.631 0.757

EK 0.744 0.637 0.690 0.624 0.678
SN 0.850 0.739 0.674 0.708 0.664 0.613

Fuente: elaboracion propia.
Analisis del modelo interno

El analisis del modelo interno mide las relaciones entre las variables y se articula en andlisis de

la capacidad predictiva del modelo y prueba de hipotesis.

Figura 2. Modelo estructural final

H8

.
HY &

H12

Fuente: elaboracion propia.

La capacidad predictiva mide la capacidad del modelo de predecir el comportamiento de las
variables endogenas. Se mide con el Coeficiente de determinacion de Pearson R* que muestra
el porcentaje de varianza de las variables enddgenas explicado por el modelo (Hair et al.,
2019). En la literatura se indica que valores de 0.25, 0.50, 0.75 representan una capacidad
predictiva débil, moderada y fuerte respectivamente. Los resultados (Tabla 5) muestran que los

valores de R? son moderados-altos.
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Tabla S. R?
R-square R-square adjusted
ATTITD 0.527 0.522
BE 0.461 0.455
GEI 0.661 0.653
PBC 0.455 0.448
SN 0.438 0.432

Fuente: elaboracion propia.

La prueba de hipoétesis es el procedimiento que permite evaluar la significancia de las hipotesis
planteadas en el modelo tedrico. La prueba de hipdtesis se desarrolla a través del método de
Bootstrapping, una técnica no paramétrica empleada en modelos de ecuaciones estructuradas,
que indica el P-Valor asociado a cada hipdtesis (Davison y Hinkley, 1997). Para que la hipotesis
sea aceptada el P-Valor debe ser menor a 0.05, lo que indica que existe suficiente evidencia
estadistica para confirmar la relacién planteada. Los resultados obtenidos muestran que la
mayoria de las hipotesis fueron aceptadas, excepto las hipdtesis ATTITD -> GEI y SN -> GEI

cuyos P-Valores superaron el umbral de 0.05, lo que lleva a su rechazo.

Tabla 6. Bootstrapping
(s);:lglgizl Sample igli‘;*i‘;g T statistics P values
(0) mean (M) (STDEV) (|O/STDEV))
ATTITD -> GEI 0.238 0.228 0.129 1,854 0.064
BE -> GEI 0.288 0.287 0.091 3,156 0.002
EC -> ATTITD 0.333 0.333 0.066 5,046 0.000
EC ->BE 0.422 0.418 0.085 4,955 0.000
EC ->PBC 0.286 0.281 0.059 4,870 0.000
EC -> SN 0.425 0.427 0.073 5,798 0.000
PBC -> GEI 0.264 0.268 0.096 2,757 0.006
EK -> ATTITD 0.471 0.470 0.069 6,872 0.000
EK > BE 0.332 0.339 0.099 3,360 0.001
EK > PBC 0.459 0.465 0.058 7,973 0.000
EK -> SN 0.309 0.306 0.081 3,830 0.000
SN -> GEI 0.120 0.128 0.099 1,215 0.225

Fuente: elaboracion propia.
Discusion
Este estudio analizé diversos factores que influyen en la intencién de emprendimiento verde

entre estudiantes universitarios, basandose en la teoria del comportamiento planificado y

considerando elementos como: normas subjetivas, actitudes, control conductual percibido,
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inclinaciones emprendedoras, conocimiento y preocupacion ambiental. A continuacion, se

presentan los resultados unificados y discutidos.

HI1: Las normas subjetivas influyen significativamente en la intencion de emprendimiento

verde.

En cuanto a las normas subjetivas, definidas como la percepcion de apoyo social hacia una
conducta, los resultados rechazaron la hipotesis de que estas influyen significativamente en
la intencidon de emprendimiento verde. Aunque estudios previos como los de Sharma et al.
(2021) y Yasir et al. (2023) han encontrado un efecto positivo, otros como Thelken y de Jong
(2020) también evidenciaron una falta de significancia. Esto sugiere que las normas subjetivas
pueden ser contextualmente dependientes, reflejando variaciones culturales y sociales. En el
caso del emprendimiento verde; el bajo impacto de las normas subjetivas podria indicar que las
expectativas sociales no son vistas como un factor determinante, lo cual, resta influencia en la

formacion de actitudes hacia este tipo de emprendimiento.

H2: La actitud influye significativamente en la intencién de emprendimiento verde.

En relacién con la actitud hacia el comportamiento, entendida como la evaluacion positiva o
negativa hacia un comportamiento, los resultados rechazaron la hipdtesis planteada. Aunque
estudios como los de Putra et al. (2024); Wei y Nordin (2019) destacan un efecto positivo,
aunque Sargani et al. (2020) muestra que las actitudes no siempre influyen significativamente

en la intencion de emprendimiento verde.

Esto sugiere que la influencia de la actitud puede variar dependiendo del contexto, reflejando
diferencias en los factores culturales, econdmicos y sociales que rodean al emprendimiento
verde. En este caso, el bajo impacto de la actitud podria indicar que las evaluaciones personales
hacia el emprendimiento verde no son tan determinantes, especialmente en comparacion con
factores como el control conductual percibido o la percepcion de viabilidad practica, que

podrian tener un peso mayor en la intencion de emprender en este &mbito.

H3: El control conductual percibido influye significativamente en laintencion de emprendimiento

verde.

El control conductual percibido, definido como la percepcion de facilidad o capacidad para
realizar una conducta, los resultados indicaron que esta variable influye significativamente en
la intencion de emprendimiento verde, confirmando su relevancia como destaca la literatura
(Liet al., 2023; Qazi et al., 2020; Yasir et al., 2021). Este hallazgo resalta la importancia de la

confianza y percepcion de capacidad como motores clave para que los estudiantes consideren

KAIROS, revista de ciencias econémicas, juridicas y administrativas, 8(15), pp. 32-55. Segundo Semestre de 2025
(Ecuador). ISSN 2631-2743. DOI: https://doi.org/10.37135/kai.03.15.02



Hacia una economia verde: emprendimiento sostenible desde las universidades ecuatorianas

emprender de manera sostenible.

H4: Las inclinaciones emprendedoras influyen significativamente en la intencion de

emprendimiento verde.

Respecto a las inclinaciones emprendedoras, entendidas como la disposicion a asumir riesgos
y comprometerse con el mundo empresarial, los resultados confirmaron su influencia positiva
en la intencion de emprendimiento verde. Estudios como los de Cohen (2013) y Shabeeb et
al. (2023) ya habian sefialado esta relacion, destacando que una inclinacion natural hacia el

emprendimiento puede fomentar practicas sostenibles.

Este resultado destaca que los emprendedores con mentalidad innovadora y orientada al riesgo
perciben el emprendimiento verde no solo como una responsabilidad ambiental, sino también,

como una oportunidad estratégica para diferenciarse y generar valor.

HS5: El conocimiento ambiental influye significativamente en las normas subjetivas.
Hé6: El conocimiento ambiental influye significativamente en la actitud.
H7: El conocimiento ambiental influye significativamente en el control conductual percibido.

HS: El conocimiento ambiental influye significativamente en las inclinaciones emprendedoras.

En relacion con el conocimiento ambiental, entendido como la capacidad para identificar
indicadores, conceptos y patrones de conducta ambiental (Zeng et al., 2024), los resultados
evidenciaron una relacion significativa con las normas subjetivas, la actitud, el control
conductual percibido y las inclinaciones emprendedoras, posicionandose como un factor

crucial en la promocion de comportamientos sostenibles.

Esto concuerda con estudios como los de (Li ef al., 2020), que resaltan como el conocimiento
ambiental, especialmente en contextos de paises desarrollados, actia como un antecedente

clave en la formacion de actitudes y comportamientos proambientales.

Por otro lado, Ali y Baig (2022) destacan que una mayor comprension de las problematicas
ambientales no solo genera preocupacion ecoldgica, sino que también, impulsa decisiones
sostenibles en diferentes areas, incluyendo el emprendimiento. Rodriguez Loinaz et al. (2023)
destaca la relevancia de la educacion ambiental como un mecanismo esencial para fortalecer
estos vinculos, al dotar a los individuos de herramientas y habilidades que les permiten adoptar

practicas responsables de forma mas consciente y efectiva.

En conjunto, estos resultados destacan que fomentar el conocimiento ambiental no solo mejora las

actitudes y percepciones individuales, sino que también, puede generar un impacto significativo
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en las decisiones empresariales sostenibles, promoviendo un cambio hacia una economia mas
respetuosa con el medio ambiente, una de estas opciones es generar emprendimientos que sean

amigables con el medio ambiente.

HO: La preocupacion ambiental influye significativamente en las normas subjetivas.
H10: La preocupacion ambiental influye significativamente en la actitud.
HI11: La preocupacion ambiental influye significativamente en el control conductual percibido.

H12: Lapreocupacion ambiental influye significativamente en las inclinaciones emprendedoras.

En relacion con la preocupacion ambiental, entendida como el interés por los problemas que
afectan al entorno natural y la disposicion a actuar de manera responsable para mitigarlos (Yu
et al., 2023), los resultados muestran relaciones significativas con las normas subjetivas, la
actitud, el control conductual percibido y las inclinaciones emprendedoras. Esto coincide con
los hallazgos de (Ahmed et al., 2021), quienes identificaron que la preocupacion ambiental
influye positivamente en el consumo sostenible y fomenta actitudes proactivas hacia practicas
sostenibles, como el reciclaje, la conservacion y la proteccion del medio ambiente, y que

ademas influye positivamente en el consumo responsable.

De manera similar, Lhamzah y Tanwi (2021) sefialaron que factores como las normas
subjetivas, la actitud y las inclinaciones son determinantes para la adopcion de comportamientos

proambientales, destacando el papel central de la preocupacion ambiental en su desarrollo.

Ademas, Cai ef al. (2021) argumentan que este constructo afecta directamente las decisiones
empresariales, impulsando la adopcion de tecnologias limpias y practicas sostenibles,
fortaleciendo asi su conexion con las inclinaciones emprendedoras. Este planteamiento
encuentra sustento en el creciente interés de las empresas por responder a las demandas de
consumidores conscientes y a las regulaciones ambientales mas estrictas, lo que convierte la
preocupacion ambiental en un motor para la innovacion tecnologica y la competitividad en

mercados sostenibles.

Conclusion

El presente estudio tuvo como propdsito analizar los factores que influyen en la intencion de
emprendimiento verde entre estudiantes universitarios, aplicando la Teoria del Comportamiento
Planificado e incorporando variables como: las normas subjetivas, actitudes, control conductual

percibido, inclinaciones emprendedoras, conocimiento y preocupacion ambiental.

Los resultados revelaron que, aunque, las normas subjetivas no demostraron un efecto

significativo, factores como: el control conductual percibido, las inclinaciones emprendedoras
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y el conocimiento y preocupacion ambiental tuvieron una influencia significativa en las

intenciones de emprender en el ambito verde.

Dentro de este contexto, el analisis ha destacado la relevancia de los factores internos que
motivan a los estudiantes a emprender de manera sostenible, tales como la confianza en sus
propias habilidades y la disposicion para asumir riesgos. Estos elementos son fundamentales
para que los jovenes se opten por crear negocios ecoldgicos, superando las presiones y
expectativas sociales que puedan existir en su entorno. Este estudio es de gran relevancia tanto
para las universidades como para los gobiernos, dando a conocer que las implicaciones de este

estudio son claras y deben ser consideradas para el disefio de politicas y programas educativos.

Este estudio sirve para futuras investigaciones que exploren mas a fondo las diferencias
culturales y demograficas en la formacion de intenciones emprendedoras sostenibles. Ademas,
se sugiere realizar exploraciones longitudinales para comprender mejor como evoluciona el
interés y la participacion en emprendimiento verde a lo largo del tiempo, y como las politicas
gubernamentales o los programas educativos especificos impactan en los resultados a largo
plazo. Esto contribuiria a un conocimiento mas profundo de las dindmicas del emprendimiento
sostenible y proporcionaria herramientas mas eficaces para fomentar su desarrollo a nivel

global.

Las universidades, como instituciones clave en la formacion de futuros emprendedores,
deben disefiar programas educativos que no solo promuevan actitudes positivas hacia el
emprendimiento verde, sino que también, aumenten el conocimiento ambiental y ayuden a
reducir las barreras percibidas por los estudiantes, como la falta de recursos o el desconocimiento

de las oportunidades en el sector sostenible.

Por otro lado, los gobiernos deben implementar politicas especificas que apoyen el
emprendimiento sostenible, proporcionando incentivos fiscales, subvenciones y estableciendo
normativas que favorezcan la creacion de empresas sostenibles. Sin embargo, esta investigacion

presenta limitaciones especificas que deben ser tomadas en cuenta.
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